
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           

 

 

 

济大党办字〔2013〕11 号 

 

济南大学处级单位领导班子及处级干部 

2013 年度考核实施方案 

 

为全面、客观、公正地考核各处级单位领导班子和处级干

部的工作实绩，增强领导干部的事业心和责任感，促进学校的

建设、改革和发展，根据上级有关规定，结合我校实际，制定

本工作方案。 

一、考核对象和范围 

全校处级单位领导班子和现职处级干部。新提拔任职的处

级干部，按现任职务进行考核；交流任职的处级干部在现工作

单位进行考核，其交流前有关情况由原工作单位提供；兼职的

干部按主要职务进行考核；经学校派出挂职锻炼、学习培训超

过六个月的，由组织部另行考核；因病、事假累计工作不满六

个月的，不进行考核。 

二、处级单位考核 



1．机关、群团、教辅及直属单位考核。召开全体中层正职

参加的述职测评会议，由机关、群团、教辅及直属单位主要负

责人逐一对年度工作进行述职。发放测评票，由与会人员对机

关、群团、教辅及直属单位领导班子工作情况进行评议，同时

对机关、群团、教辅及直属单位的处级干部进行测评。将评议

结果转化成量化分值，计算机关、群团、教辅及直属单位的综

合考核得分，并进行排序。 

2．教学学院考核。一是通过实绩分析量化：对教学学院教

学、科研、师资队伍建设、社会服务等工作的有关数据指标与

上一年度进行对比分析，通过预设模型计算量化分值，主要考

核本年度工作业绩增长情况；二是在本学院述职测评。召开学

院科级以上干部，高级职称专业技术人员，系（室、所）负责

人、党支部书记、工会分会负责人，人大代表、政协委员、民

主党派负责人参加的述职测评会议，由学院领导班子及成员逐

一对本年度工作进行述职，与会人员对学院领导班子进行测评，

根据测评结果得出量化分值；三是机关、群团等对教学学院领

导班子工作情况进行评议，得出量化分值。 

教学学院年度考核综合得分为：实绩量化考核（60%）、本

单位测评（20%）、机关、群团等对教学学院评议（20%）三项求

和，并进行排序。 

三、教学学院单项工作考核 

在对教学学院整体考核的基础上，对学院单项工作进行考

核。考核办法为：一是通过实绩分析量化：对学院教学、科研

等单项工作的有关数据指标与上一年度进行对比分析，通过预

设模型计算量化分值，主要考核本年度单项工作业绩的增长情



况；二是由有关职能部门对各教学学院年度教学、科研等单项

工作情况进行评价，将评价意见转化成分值；三是由学院师生

对学院开展教学、科研等情况进行评议，转化成量化分值。 

单项工作考核综合得分为：单项工作实绩量化（60%）、有

关职能部门评价（20%）、本学院师生评议（20%）三项求和，并

进行排序。 

四、处级干部考核 

1．本单位民主测评。由一个单位组建的党委，在科级以上

干部，高级职称专业技术人员，系（室、所）负责人、党支部

书记、工会分会负责人，人大代表、政协委员、民主党派负责

人中进行测评，单位人数较少的在全体人员范围内进行测评；

多个单位联合组成的党总支，在科级以上干部中进行测评。并

将测评结果转化成分值。 

2．由教学学院党政正职对机关、群团、教辅及直属单位全

体处级干部进行测评。 

3．统计汇总。根据单位量化考核、单项工作考核、民主测

评的结果，得出处级干部的年度综合得分： 

机关、群团、教辅及直属单位正职综合得分：单位工作量

化（70%），学院正职对其测评（20%），本单位民主测评（10%）； 

机关、群团、教辅及直属单位副职综合得分：单位的工作

量化（50%），学院正职对其评价（30%），本单位民主测评（20%）； 

学院正职综合得分：单位的工作量化（80%），本单位民主

测评（20%）； 

学院副职综合得分：单位的工作量化（30%），所分管工作

单项得分（40%），本单位民主测评（30%）。 



五、确定考核等次 

处级单位分为机关、群团、教辅及直属单位和教学学院两

个序列，年度考核综合得分排名在每个序列前 30%的，经党委常

委会研究，可确定为优秀等次。 

教学学院单项工作综合得分排名在前 30%的，经党委常委会

研究，可确定为单项工作优秀等次。 

处级干部分为机关、群团、教辅及直属单位正、副职和教

学学院正、副职四个序列，年度考核综合得分排名在每个序列

前 30%的，经党委常委会研究，可定为优秀等次。 

设立年度特别贡献奖，奖励本年度在某项工作中做出特别

重大贡献的单位和个人。特别贡献奖由考核工作领导小组提出

建议，党委常委会研究确定。获得年度特别贡献奖的单位和个

人年度考核结果直接定为优秀等次。 

党委常委会根据处级干部民主测评情况，研究确定处级干

部的考核称职、基本称职和不称职等次。处级干部民主测评总

体评价优秀和称职得票率达不到三分之二的为基本称职，不称

职得票率超过三分之一的为不称职，其余的为称职。 

对处级单位考核和单项工作考核综合得分排名靠后的单

位，要进行谈话提醒或批评教育，促其改进；对连续 2 年都处

于末位的单位负责人要进行诫勉谈话或予以组织调整。 

对处级干部年度考核综合得分排名靠后的干部，要进行谈

话提醒或批评教育，促其改进；对连续 2 年都处于末位的处级

干部，要进行诫勉谈话或予以组织调整。 

年度工作计划未完成（学校对工作计划作调整的除外）部

门、单位的负责人，不能定为优秀；在考核年度内受到党内警



告或行政警告处分的，不能定为优秀；有以下情形之一者，经

党委常委会研究，应定为不称职： 

（1）分管工作出现责任事故，给学校造成重大财产损失的； 

（2）对突发性事件处置不当或失职渎职给学校造成严重影

响的； 

（3）在离任审计和专项审计中发现有重大问题，并负有直

接责任或领导责任的； 

（4）违反法纪或存在不廉洁、不道德问题，受到党内严重

警告或行政记过及以上处分的。 

 

 

                

中共济南大学委员会办公室 

2013 年 12 月 26 日 
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